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LA FILOSOFiA DELO
POSIBLE, LO CONCRETO
Y LO QUE FUNCIONA




e “Accitn, un hecho".
e “Una cosa concreta”.
e “Una cosa que se ha hecho".



Nuestro desafio: toma de
decisiones en contextos volatiles



*Stirring stuff and it's refreshing to hear it stated so bluntly.
.. . Alliterate antidote to economic nonsense.” Focus

WHY
MOST

And how to avoid it

‘Economics as it is now taught does not explain
why so much endeavour ends in failure . . .
This is a fascinating analysis.” The Times




e Ser
conscientes
de las
limitaciones
nos hace mas
humanos y
sobre todo
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Dos elementos
para la
toma de decisiones
en contextos
volatiles.



Liberarnos del ideal platénico [Isaiah Berlin).

Nuestra realidad es la de |la
[para empezar, el tiempo) y la
consecuente necesidad de

Cada curso de accién implica comprometer
recursos Y sobre todo,






. cada decisién implica
dejar atras las demas alternativas posibles.

. damos para tomar, cedemos
para obtener.

. intercambiamos objetivos,
balanceamos entre ellos.



Valor de la mejor alternativa a la que
renunciamos al tomar una decisi 6n.

Todas nuestras decisiones y acciones tienen
un costo.



Decisi 6n, individual o de varias partes, de
renunciar a algo para avanzar hacia un
objetivo.



Situaci 6n en que debemos balancear entre
diferentes objetivos, renunciando parcial o
totalmente a alguno con el fin de obtener
mas de otro.



¢ No necesitamos perfeccidn,

e Esas soluciones combinan costos y
trade-offs .

. : son varios, cambian en el
tiempo, vamos sustituyendo unos y
generando otros.



e [Cada decisi 6n implica un costo.
e Asumir el costo es abrir el camino.
e (Optar por un funcional.



Segundo elemento: desechar la idea de
“la decision correcta”

La "decisi 6n correcta"” no existe

espejismo platénico ilusién
algebraica



El “espejismo platonico”:

como si
existiera en un plano
ideal




La “ilusion algebraica”:
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algoritmico del cual se
deducira
objetivamente




El pragmatismo invierte el orden del
analisis:

“Los caballos se ven
en la pista”




Una apuesta que no hacemos a
ciegas.

Una apuesta tras la cual
comprometemos nuestros
esfuerzos y recursos.

Una apuesta que no es eterna ni
sagrada, es susceptible de cambios.



T T o m——

ﬁﬁrte leTengo —am"~
rror a quedar como un idiota, p ,'
& 3 creo que hay peores cosas que le
- pueden suceder a un hombre enel
mundo”.

Mi héroe William
James durante su
expedicion al

Amazonas (1865)






James Fitzjames Stephen, 1874



No me extrav io ni me estanco buscando la
"decision correcta".

Asumo las decisiones como

Elijo un camino. Apuesto por él. Si no

sirve, busco otro.



Por cierto, es hora de dejar atras esta
imagen equivocada de lo que es pensar:




Pensar no es esto:




Pensar se parece mas a esto:




¢Estamos dejando pensar
a nuestro cuerpo?

en ¥y

el




Lo concreto vs. lo ideal.

Lo que funciona vs. lo éptimo.
La decisidén vs. lailusi 6n de plenitud.
Lo que pasa vs. lo que deberia pasar.

Lo que viene vs. lo que pasé.






Nos extraviamos buscando:



Ludwig Wittgenstein (1889 - 1951):




Enfoqu emonos en encontrar

Situaciones que difieren del
ideal, que exigen neqgociar y ceder, pero que
son concretas y funcionales. Abren la puerta.
Desbloquean el camino.



“..todo beneficio y goce humano, toda
virtud, v todo acto prudente, se
fundamentan en

. Damos y tomamos,
desistimos de unos derechos para poder
disfrutar de otros, v elegimos ser
ciudadanos felices en vez de disputantes
sutiles”.



“Los valores pueden
chocar incluso
dentro de un mismo
individuo, y no se
sigue de ello que, en
consecuencia, unos
sean verdaderos y
otros falsos”.

“Pero estas colisiones,
incluso no pudiendo
ser evitadas, pueden
ser suavizadas: se
pueden lograr
compromises”.



Contradicciones (“En mi habitan Consistencia perfecta.
multitudes” - Walt Whitman).

Las ideas (y las instituciones, y todos | Verdades eternas, ideas “verdaderas”,
nuestros arreglos) son instrumentos | sistemas cerrados.
y son provisionales.




Lo ideal
Lo perfectamente consistente
El apego a sistemas rigidos

Lo que funciona

La recursividad (usamos
diferentes instrumentos)
La flexibilidad







¢ Incertidumbre sobre los hechos futuros.
e Presencia del azar.






Tengamos en cuenta que:

Y empezara un nuevo dia. El desafio de
decidir nunca termina.




Gracias por su
atencion

LinkedIn, X (Twitter), Instagram


https://www.linkedin.com/in/andr%C3%A9s-mej%C3%ADa-vergnaud-a23a8747/
https://x.com/AndresMejiaV
https://www.instagram.com/andresmejiavergnaud/?hl=en

