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Introducción 

● Esta no es una charla sobre la conveniencia del MOR 

● El MOR está próximo a ser una realidad y el sector está inmerso en los detalles de 
su diseño 

● Como este es el modelo que el regulador colombiano ha elegido para hacer la 
liberalización minorista es importante hacerlo coherente con los objetivos 
perseguidos 

● Dentro de esta coherencia surge la figura de un PUI que ha demostrado no ser fácil 
de implantar en países con competencia minorista 

● El PUI tiene diferentes labores pero es, ante todo, una intervención en el mercado 
por eso debe diseñarse bien para que no interfiera con éste  

● Analizamos la manera de diseñar un PUI 

● Hacemos su encaje en el MOR 

● Hacemos unas sugerencias 
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● El problema del PUI 

● El rol del PUI en el MOR 

● Algunas ideas 
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¿De dónde surge el PUI? 

La competencia lo hace mejor que el regulador 

El regulador protege la competencia 

Competencia por clientes 
No quedan 

cautivos sólo 
incautos 

P
rofundización de 

la C
om

petencia 

Incumbente 
saca ventajas 

de sus 
consumidores 

cautivos 

Proteger 
cautivos 

mientras la 
competencia 

avanza 

Incumbente tiene  

consumidores cautivos 

Regulador protege 

consumidores cautivos Incumbente 
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Tres tipos de consumidores 

Baja elasticidad al precio 

Prefiere delegar su compra de 
energía 

Alta elasticidad al precio 

Arbitra entre tarifas 
rápidamente 

Consumidores vulnerables 

Rentas por atender a 
estos clientes 

Riesgo moral 

¿Internalizan los costos 
que imponen a otros? 

Seguridad de suministro 

Características Asunto regulatorio 
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Tres tipos de comercializadores regulados 

Prestador por Defecto 

PUI 

Servicio Universal 

Competencia por el 
mercado 

Diseño de tarifas 

Mínimo costo o concesión 

Comercializador Regulación 

Incumbente 

Incumbente 

Incumbente 
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Competencia por clientes 

¿De dónde surge el PUI? 

La competencia lo hace mejor que el regulador 

El regulador protege la competencia 

P
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Regulador protege 
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Sincronización 
tarifas 

reguladas y 
mercado 
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Asignación 
competitiva 

PUI 



8  Frontier Economics  

Las tarifas que no interfieren con el mercado 

𝑃 ∗ +𝐶𝐵 +  𝐶𝐶 < PUI 

Precio de 
mercado 

Costos de 
búsqueda 

Costos de 
cambio 

Precio 
energía PUI 

Estrictamente menor porque el mercado lo hace 
mejor que el regulador 

R
egulador 

sum
inistra 

info 

Costo bajo 

C
osto de 

m
edición horaria 

Reto regulatorio en 
países con competencia 

minorista 
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En las dos direcciones: de PUI a mercado y viceversa 

𝑃 ∗ +𝐶𝐵 +  𝐶𝐶 < PUI 

𝑃 ∗ 

𝐶𝐵 
𝐶𝐶 

𝑃𝑈𝐼 

𝑃 ∗ +𝐶𝑅 > PUI 

𝐶𝑅 

Costo de 
Retorno 
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Pérdida de clientes 

Subida PUI y mayor  

pérdida de clientes 

Lo cual debe ocurrir todo el tiempo… 

PUI: Costo de la energía cuando el consumidor escoge el PUI 

PUI 

P spot 

Llegada de clientes 

Reducción PUI y mayor 
adquisición de clientes 

Pérdidas 

𝑃 ∗ +𝐶𝐵 +  𝐶𝐶 < PUI 
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Lo cual debe ocurrir todo el tiempo… 

PUI: Costo de la energía cuando el consumidor escoge el PUI 

● Modificaciones de PUI deben coincidir con P* 

● ¿Restricciones de permanencia en PUI? 

● Las obligaciones de servicio universal pueden afectar 
el diseño de tarifas 

o Mejor separar PUI de Prestador por Defecto 

Dificultades 

𝑃 ∗ +𝐶𝐵 +  𝐶𝐶 < PUI 
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● El problema del PUI 

● El rol del PUI en el MOR 

● Algunas ideas 
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Modelos varían según el rol del distribuidor 

Commodity Bien diferenciado 

Single buyer Competencia minorista 

● Comprador único 

● Todos los 
consumidores con 
su distribuidora 

● Método de compra 
varía: 
□ Subastas 

□ Contratación 
bilateral 

● Ejercer poder de 
monopsonio 

● Centralización 

● Múltiples 
compradores 

● Consumidor elige 
suministrador 

● Requiere resolver 
el problema del 
PUI 

● Requiere minimizar 
la relación 
consumidor-
distribuidor 

PUI 

Factura 

Papel del distribuidor 

Lectura 

Registro 

Compra energía 
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Entre más liberalizado el modelo de competencia 
minorista más importante es el PUI 

¿Significa esto que el MOR no necesita un PUI? 

El costo de la medición horaria 
lo hace menos importante 

La duración de períodos de 
precios bajos 

La baja complejidad de las 
tarifas de acceso 

El uso de costos medios de 
comercialización 

No lo necesita Sí lo necesita 

¿Sofisticación del consumidor? 

El precio spot debería 
disuadirles 

El regulador tiene información 
del riesgo de contraparte 
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El papel lo hacen las garantías en el MOR 

… Y unas tarifas PUI 

● Una con bolsa: riesgo de 
impago a la bolsa  

● Otra con contratos: riesgo 
de cubrir contratos 

● La segunda es con un 
llamado a margen: 
□ Contratos OTC (si 

sobreviven) 

□ Derivex (si amplía plazo y 
liquidez) 

□ Previsión transparente de 
precios 

 

2 garantias 
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● El problema del PUI 

● El rol del PUI en el MOR 

● Algunas ideas 
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Sugerencias 

● Condiciones de partida: 
□ El regulador ha decido no introducir competencia minorista completa  

□ No habrá concesiones de Distribución-Comercialización 

□ Sólo nos queda el PUI 

● En ese caso, es mejor un sistema de dos comercializadores regulados 
□ Proveedor por defecto 

□ PUI 

● En este modelo el que deja la tarifa regulada no puede regresar a ella sólo migrar a 
la tarifa del PUI 

● El problema principal de este modelo es que como los consumidores no pueden 
regresar a la tarifa regulada pueden no querer salir de ella 

● Ahí es necesario que se les fije una tarifa que dependa del costo a suministrarlos, 
esto incluye: 
□ La posibilidad que el incumbente les facture a nombre de un tercero 

□ Competencia por vender a estos clientes (p. ej. RU, Holanda) que se active con las garantías 
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El precio spot puede ser el precio PUI pero hay algo 
mejor 

𝑃 ∗ 

𝐶𝐵 
𝐶𝐶 

𝐶𝑥𝐷 

𝐶𝑅 

𝑃𝑈𝐼 
Decidido 
por 
concurso 
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